
令和３年度 社会福祉法人陽風園 事業報告 

 

令和３年４月１日から令和４年３月 31日までの期間における事業実績を、次のとおり

報告します。 

 

１ 総括的な取り組み 

社会福祉事業の目的及び令和３年度事業計画の基本方針に基づき、福祉サービスの

利用者が尊厳を守りながら自立した生活を営むことができるよう支援を行うとともに、

利用者の心身や生活の質が向上し、福祉の増進が図られるよう、園の基本理念である

「仁愛の精神」に則った「私たちの信条」のもと、ニーズに即した適切なサービスの

提供に努めた。また、新型コロナウイルス感染症への的確な対応を図るなど、安全・

安心な施設の運営に全力を尽くした。 

 

２ 基本となる事業の実施状況 

 (1) 施設サービスの利用状況 

施設名 定員 在籍平均 利用率 

向陽苑崎浦 120名 118.8名 99.0％ 

向陽苑木曳野 120名 114.9名 95.9％ 

万陽苑明悠館 130名 121.5名 93.6％ 

万陽苑清風館 60名 57.4名 95.6％ 

第二万陽苑 150名 138.7名 92.8％ 

第三万陽苑 150名 142.8名 95.3％ 

三陽ホーム 100名 92.2名 93.7％ 

ハビリポート若葉 164名 160.6名 97.6％ 

ハビリポート若竹 36名 35.8名 99.7％ 

 (2) 短期入所サービスの利用状況 

施設名 定員 １日平均 利用率 

万陽苑短期入所サービス 20名 18.3名 91.5％ 

第二万陽苑短期入所サービス 10名 8.7名 87.4％ 

第三万陽苑短期入所サービス 20名 16.1名 80.3％ 

 (3) 在宅サービスの利用状況 

事業所名 定員 １日平均 利用率 

陽風園デイサービスセンター 32名 20.8名 65.0％ 

陽風園木越デイサービスセンター 30名 20.1名 67.0％ 

陽風園訪問介護センター     ― 13.8名     ― 

あけぼの作業所 40名 38.5名 96.3％ 

 

 

 

 



 (4) 各施設における事業内容 

施設名 事業内容 

向陽苑崎浦 

向陽苑木曳野 

老人福祉法に基づき、環境上又は経済的理由によ

り居宅での生活が困難な方に生活の場を提供する

など、心身の健康保持及び生活安定のために適切な

支援を行った。 

万陽苑 

第二万陽苑 

第三万陽苑 

陽風園地域福祉プラザ 

介護保険法に基づき、日常生活で入浴、排せつ、

食事等の介護を必要とする方に適切なサービスを

提供するとともに、能力に応じて自立した日常生活

を営むことができるように適切な支援を行った。 

三陽ホーム 

生活保護法に基づき、さまざまな課題により日常

生活に援助が必要な方に生活の場を提供するなど、

必要な保護を行い自立を支援した。 

ハビリポート若葉・若竹 

あけぼの作業所 

障害者総合支援法に基づき、障害のある方が自立

した日常の社会生活を営むことができるよう、能

力・適性に応じた福祉サービスの提供に努めた。 

みずきこども園 

児童福祉法等に基づき、就学前児童の保育・教育

を一体的に行い、健全な成長をめざすとともに、地

域社会における子育て支援に努めた。 

 

３ 令和３年度重点事業の達成状況 

Ⅰ 福祉サービスの充実 

１ 高齢者福祉に関する事業 

① (新)高齢者虐待防止の推進（介護保険関係施設） 

介護保険関係の施設では、介護保険制度の改正に沿った高齢者

の虐待防止に向けて、施設ごとに委員会を設置し、サービス内容

を検証するなど、対応の強化に努めた。 

達成 

② (新)定員増によるサービス利用者の拡充（木越デイ） 

定員を 28 名から 30 名に増員し、サービス利用者の拡充を図っ

た。 

達成 

③ (継)快適な排泄ケアの実践（特養３施設） 

吸収効率が高く肌に優しい尿取りパッド等を使用することによ

り、快適な排泄ケアの実践に努めた。 

達成 

④ (継)専門スタッフによるリハビリテーション機能の強化（特養３

施設） 

理学療法士や作業療法士による、筋力トレーニング等を実施す

るなど、リハビリテーション機能の強化に努めた。 

達成 

２ 生活保護に関する事業 

① (新)居宅生活訓練事業の機能強化（三陽ホーム） 

利用者が円滑に地域生活に移行できるよう、職員によるサポー

ト体制を強化するなど、居宅生活訓練事業の充実を図った。 

達成 



② (継)循環型セーフティネット機能の構築（三陽ホーム） 

他種別施設等への円滑な移行を促すため、循環型セーフティネ

ット機能の強化を図った。 

達成 

③ (継)緊急一時入所室（セーフティルーム）の有効活用（三陽ホー

ム） 

ホームレスなど緊急を要する方を対象に、一時入所室での受け

入れを行った。 

達成 

３ 障害者支援に関する事業 

① (新)市との連携による緊急時受入機能等の強化（ハビリポート若

葉・若竹） 

市と連携し、緊急支援を必要とする障害者の受入れ機能等の強

化を図った。 

達成 

② (改)ガーデンテラスの有効活用（ハビリポート若葉・若竹） 

多様なレクリエーション活動を実施するなど、ガーデンテラス

の有効活用を図った。 

達成 

③ (継)インターネット販売の拡充（あけぼの作業所） 

ホームページを充実させるなど、インターネットを活用した製

品の販路拡大を行った。 

達成 

４ 児童に関する事業 

① (新)親子の安心と信頼を築くための保護者の支援（みずきこども

園） 

子育て支援事業「ひなたぼっこ」において、157組 315名の保護

者を対象に「手作りおやつ教室」などを開催した。 

達成 

② (継)「非認知的能力」向上プログラムの充実（みずきこども園） 

ＩＱ値では図ることができない「非認知的能力」の向上をめざ

し、就学前児童の自主性・主体性を育むための「フリータイム・

フリーデイ」等の取り組みを実施した。 

達成 

③ (継)異年齢間交流保育の推進（みずきこども園） 

３、４、５歳児を対象とした異年齢間の交流に取り組んだ。 

達成 

④ (継)ネイチャースクール（自然体験学習）の充実（みずきこども

園） 

園児が自然を大切にする気持ちを育めるよう、ネイチャースク

ール（自然体験学習）の実施に取り組んだ。 

達成 

５ 施設全般に関する事業 

① (新)事故検証委員会によるリスクマネジメントの強化（事務局） 

介護事故を検証する委員会を設置するなど、リスクマネジメン

トの強化に努めた。 

達成 

② (新)福祉用具の活用による抱え上げない介護の実践（入居施設） 

利用者や職員の負担を軽減するため、スライディングボード等

の福祉用具の活用による介護を実践した。 

達成 

 



③ (継)口腔ケア等の充実（入居施設） 

利用者の口腔機能の強化をめざし、口腔ケア研修を開催するな

ど、誤嚥性肺炎等の予防に努めた。 

達成 

④ (継)利用者リスク（転倒・誤薬・誤嚥）をゼロにするための対応

の強化（入居施設） 

転倒・誤薬・誤嚥といったリスクをゼロにするための「３つの

ゼロ作戦」を展開し、利用者の日常生活におけるリスクの低減に

努めた。 

達成 

⑤ (継)エピソードカンファレンスの実施（全施設） 

サービスの質の向上をめざすための「エピソードカンファレン

ス」の実施に取り組んだ。 

達成 

⑥ (継)認知症ケアメソッド「ユマニチュード」の実践（入居施設） 

認知症ケアメソッド「ユマニチュード」の実践に取り組むなど、

ケアの充実に努めた。 

達成 

Ⅱ 生活環境の向上 

１ 本園第二期改築整備に関する事業 

① (新)三陽ホーム・あけぼの作業所の整備に係る基本設計の実施 

本園の第二期改築に向けて、基本設計を実施した。 

達成 

２ 施設整備に関する事業 

① (新)みずきこども園の分園整備に係る実施設計及び建設工事の実

施 

みずきこども園の分園整備に向けて、実施設計を実施するとも

に、建設工事に着手した。 

達成 

② (新)向陽苑崎浦のホール等改修工事 

換気機能の向上を図るため、ホールに網戸を設置した。 

達成 

③ (新)第三万陽苑の高圧ケーブル取替工事 

老朽化した高圧ケーブルの取替工事を実施した。 

達成 

④ (新)ハビリポート若葉・若竹の調理室改修工事 

衛生環境等を整備するため、調理室の改修工事を実施した。 

達成 

⑤ (継)第二万陽苑の居室等改修工事 

居室における棚の取替や職員更衣室の移設等の改修工事を実施

した。 

達成 

３ 生活環境に関する事業 

① (新)入居施設における標準型車いす（調整機能付き車いす）の導

入（対象施設） 

利用者にとって負担が少ない「調整機能付き車いす」を 31台導

入した。 

達成 

② (改)介護用高機能ベッドの導入（対象施設） 

利用者の自立支援及び介護負担の軽減を図るため、介護用高機

能ベッドを 62台導入した。 

達成 

 



Ⅲ 社会との絆の構築 

１ 地域との交流・連携に関する事業 

① (継)各種行事を通じた地域との交流（陽風観桜会、サマーナイト

フェスティバル、陽風園フェスタ） 

新型コロナウイルス感染症の影響で中止した。 

中止 

② (継)施設の地域開放（全施設） 

新型コロナウイルス感染症の影響で中止した。 

中止 

③ (継)福祉カルチャースクールの充実（事務局） 

新型コロナウイルス感染症の影響で中止した。 

中止 

２ 非常災害時の応援体制に関する事業 

① (継)地域合同避難所運営訓練（HUG）の実施（事務局） 

新型コロナウイルス感染症の影響で中止した。 

中止 

② (継)地域合同非常食調理会の実施（事務局） 

新型コロナウイルス感染症の影響で中止した。 

中止 

３ 社会貢献に関する事業 

① (改)ドライブレコーダーの活用による安全運転の推進（対象施設） 

全ての公用車（55台）にドライブレコーダーを設置するなど、

安全運転の推進に努めた。 

達成 

② (継)地域見守り活動（内川スクールサポート隊）の実施（第三万

陽苑、ハビリポート若葉・若竹） 

内川小学校の児童が安全に下校できるよう、見守り活動を実施

した。 

達成 

③ (継)地域巡回防犯活動（ながらパトロール）の実施（陽風園デイ、

木越デイ） 

デイサービスの送迎時に地域巡回防犯活動を実施した。 

達成 

④ (継)エコキャップ運動への参加（全施設） 

発展途上国の子どもに対するワクチン代として、法人内で集め

たペットボトルのキャップを寄付した。 

達成 

⑤ (継)地域清掃活動（クリーン作戦）の実施（対象施設） 

月に１回、園周辺の清掃活動を実施した。 

達成 

Ⅳ 事業基盤の強化 

１ 業務の効率化に関する事業 

① (新)調理員の施設兼務による給食業務体制の強化（対象施設） 

本園の調理員が定期的に他施設の業務を応援する体制を整える

ことにより、給食業務全体の体制強化を図った。 

達成 

② (改)施設外持ち出し端末ＰＣの活用（対象施設） 

業務効率化のため、施設外で記録等ができる「持ち出し端末Ｐ

Ｃ」の活用を図った。 

達成 

③ (改)利用者予定システムの活用（対象施設） 

業務を効率的に行うため、利用者の予定を職員が共有できるシ

ステムの活用に取り組んだ。 

達成 



２ 人材の育成に関する事業 

① (新)陽風園１on１ミーティングの実施（対象施設） 

職員の成長やキャリア形成を目的とした内部研修「１on１ミー

ティング」を、131名の職員を対象に実施した。 

達成 

② (改)ＯＪＴの実施（対象施設） 

新規採用職員など 39名を対象に、業務を通して技術や知識を伝

達するＯＪＴを実施した。 

達成 

③ (継)陽風園キャリアパス研修の実施（事務局） 

中長期的なキャリアパスの形成をめざすため、47名の職員を対

象に研修を７回実施した。 

達成 

④ (継)専門職資格の取得支援（事務局） 

福祉の専門職資格の取得を希望する職員（社会福祉士１名、精

神保健福祉士２名）に助成等を行った。 

達成 

３ 資金の健全化に関する事業 

① (継)改築整備資金の積立（事務局） 

改築整備資金（１億５千万円）の積立を行った。 

達成 

② (継)償還資金の積立（事務局） 

償還資金（１億円）の積立を行った。 

達成 

４ 新型コロナウイルス感染症への対応 

① (新)新型コロナウイルス感染症対策本部等の機能の強化（事務局） 

新型コロナウイルス感染症が発生した際に、迅速かつ適切な対

応ができるよう機能の強化に努めた。 

達成 

② (新)消耗品等の備蓄及び備品等の整備（全施設） 

感染症対策のため、マスク等の消耗品を備蓄するとともに、検

温モニター等の備品等を整備した。 

達成 

③ (新)施設内における換気機能等の整備（全施設） 

感染症対策のため、空気清浄機の導入や定期的な換気を行った。 

達成 

④ (新)ゾーニングのための更衣室等の改修（第二万陽苑） 

感染症対応時にゾーニングが可能となるよう更衣室等の改修工

事を行った。 

達成 

Ⅴ 諸課題への対応 

１ 委員会の設置 

① (新)福祉施設情報統合システム等検討委員会 

利用者への迅速な対応が図られるよう、見守りカメラ等の福祉

施設情報統合システムの有効活用について検討した。 

達成 

② (継)ＩＣＴ委員会 

ＩＣＴに関する情報を共有するとともに、効果的なホームペー

ジの運用や園のシステムの有効活用などについて検討した。 

達成 

③ (継)社会貢献活動推進委員会 

食品ロスの削減をめざし、フードバンクやフードドライブの実

施などについて検討を行った。 

達成 



２ プロジェクトチームの設置 

① (新)創立 150周年記念事業推進プロジェクト 

創立 150 周年記念事業の実施に向けて、記念式典や記念フェス

タの開催、記念誌の作成、映像の制作等について検討を行った。 

達成 

② (継)三陽ホーム改築構想検討プロジェクト 

改築を見据え、今後の救護施設に求められる福祉ニーズ等を踏

まえ、施設の運営方法や定員変更等について見直しを実施した。 

達成 

③ (改)あけぼの作業所改築構想検討プロジェクト 

改築を見据え、今後の障害者通所施設に求められる福祉ニーズ

等を踏まえ、地域に開かれた「あけぼのショップ」のあり方につ

いて検討を行った。 

達成 

④ (改)利用者乗車時安全対策プロジェクト 

利用者が安全に公用車に乗車ができるよう、乗車時のチェック

リストや運転時のハザードマップなどの作成に取り組んだ。 

達成 

⑤ (改)調理業務検討プロジェクト 

軟菜食等の提供体制のあり方など、各施設における調理業務の

課題について検討した。 

達成 

⑥ (継)人材確保・育成プログラム検討プロジェクト 

新規採用職員の確保や定着化を図るためのフォローアップ研

修、育成プログラムとしてのキャリアパス研修等の内容について

検討した。 

達成 

３ ワーキングチームの設置 

① (新)特定相談支援事業検討ワーキング 

障害者の地域移行に関するニーズを踏まえ、特定相談支援事業

における在宅支援能力の強化や効果的な職員配置等について検討

した。 

達成 

② (継)報酬検討ワーキング 

報酬に関する情報共有や事業活動収入の検証、各種加算の算定

方法等について検討を行った。 

達成 

③ (継)介護技術創造ワーキング 

利用者の視点に立ったサービスが提供できるよう、介護の様々

な場面における技術を、「柔らかい言葉で、丁寧に気持ちを伝える

適切な言葉」として取りまとめ、職員に周知した。 

達成 

 

 

 

 

 

 

 

 



４ 契約の締結状況（令和３年度の 10万円を超えるもの） 

  物品購入 工事・修繕 委託業務等 計 

96件 97件 114件 307件 

 

５ 財務の状況（主なもの） 

(1) 基本財産 

土地 79筆 92,818,87㎡ 1,496,662,278円 

建物 24棟 50,400,77㎡ 7,386,194,896円 

(2) 積立金 

園改築整備積立資産 587,000,000円 

施設等整備積立資産 261,554,000円 

元利償還金積立資産 264,400,000円 

修繕積立資産 41,290,000円 

人件費積立資産 5,000,000円 

合計 1,159,244,000円 

(3) 長期借入金（本園第一期改築整備事業に伴うもの） 

ア 年度末現残高                         単位：円 

年度 借入先 期間 利率 借入金① 償還済額② 未償還額①-② 

23 
独立行政法人 

福祉医療機構 
20年 0.32% 400,000,000 186,212,000 213,788,000 

24 
金沢市社会福祉 

施設設備等資金 
20年 無利子 100,000,000 45,000,000 55,000,000 

24 
独立行政法人 

福祉医療機構 
20年 

0.75% 356,000,000 
207,519,000 292,481,000 

0.05% 144,000,000 

25 ㈱北國銀行 15年 1.0% 150,000,000 80,064,000 69,936,000 

26 
独立行政法人 

福祉医療機構 
25年 0.65% 500,000,000 119,145,000 380,855,000 

27 
独立行政法人 

福祉医療機構 
30年 0.65% 700,000,000 110,132,000 589,868,000 

合計 ６件 2,350,000,000 748,072,000 1,601,928,000 

イ 年度中償還金                         単位：円 

借入先 償還元金 支払利息 元利合計額 

独立行政法人福祉医療機構 96,336,000 9,794,660 106,130,660 

金沢市 5,000,000 0 5,000,000 

㈱北國銀行 10,008,000 745,463 10,753,463 

合計 111,344,000 10,540,123 121,884,123 

 

 

 



６ 職員の状況 

(1) 職種別の職員数（令和３年度末現在） 

事 業 所 

管 
 

理 
 

者 

介
護
支
援
専
門
員 

相
談
員
・
指
導
員 

支
援
員
・
世
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介 
 

護 
 

員 
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育 
 

士 

看
護
員
・
機
能
訓
練
指
導
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務 
 

員 

医 
 
 
 
 

師 

栄 
 

養 
 

士 

調 
 

理 
 

員 

技 

術 

員 

等 

計 

向陽苑崎浦 1  3  19  3 1 1 1 4  33 

向陽苑木曳野 1  4  19  3 1 1 1 6  36 

万 陽 苑 1 2 3  80  7 1 1 2 9  106 

第二万陽苑 1 2 3  51  7 1 1 1 6  73 

第三万陽苑 1 2 3  53  7 1 1 1 6 1 76 

地域福祉ﾌﾟﾗｻﾞ 1 16 2 4 21  5    1 1 51 

三陽ホーム 1  3  18  2 1  1 4  30 

ﾊﾋﾞﾘﾎﾟｰﾄ若葉・若竹 1  1 68   3 1 1 1 6  82 

あけぼの作業所 1   9       1  11 

みずきこども園 1     33  2  1 4  41 

陽風園診療所 1       1    1 3 

事 務 局 1       18    2 21 

計 12 22 22 81 261 33 37 28 6 9 47 5 563 

計 563人中、特定職員数 95人 

 (2) 年度中の増減 

男女の別 
令和２年度末職員数 

（人） 

令和３年度中の増減 令和３年度末職員数 

（人） 採用（人） 退職（人） 

男性 ２０２ １７ １１ ２０８ 

女性 ３５２ ２２ １９ ３５５ 

合計 ５５４ ３９ ３０ ５６３ 

 

７ 指導監査等の実施状況 

  年月日 項目 実施機関 

令和３年 11月８日 令和３年度介護保険施設等実地指導 

・陽風園木越デイサービスセンター 

金沢市福祉健康局 

福祉指導監査課１名 

介護保険課１名 

令和３年 11月８日 令和３年度社会福祉法人・社会福祉施設等

指導監査 

・みずきこども園 

金沢市福祉健康局 

福祉指導監査課２名 

 

令和３年 11月９日 令和３年度社会福祉法人・社会福祉施設等

指導監査 

金沢市福祉健康局 

福祉指導監査課３名 



・法人本部 

令和３年 11月９日 令和３年度介護保険施設等実地指導 

・陽風園訪問介護センター 

・陽風園生活支援センター 

・陽風園デイサービスセンター 

金沢市福祉健康局 

福祉指導監査課２名 

介護保険課３名 

 

８ 役員会等の開催状況（概ね原案のとおり承認又は了承された） 

 (1) 理事会 

年月日 議案等 

令和３年６月 10日 

理事総数 ８名 

監事総数 ２名 

顧問人数 １名 

出席理事 ８名 

出席監事 ２名 

出席顧問 １名 

議案 

令和２年度事業報告 

令和２年度決算報告 

陽風園給与規程の一部改正 

陽風園運営協議会の運営に関する規程の一部改正 

陽風園評議員選任・解任委員会外部委員の選任 

陽風園苦情処理規程に基づく第三者委員の選任 

会計監査人の報酬等 

定時評議員会開催の日時及び場所並びに目的事項 

社会福祉法人陽風園定款の一部変更案 

陽風園役員等報酬規程の一部改正案 

陽風園役員報酬額案 

理事の選任案 

監事の選任案（評議員会提出議案） 

報告事項  

陽風園運営協議会の委員の選任 

社会福祉充実残額 

陽風園における苦情処理担当者等の変更 

重要な職務の執行状況 

陽風園経営基本計画 2018改訂版 

陽風園職員の新型コロナウイルス感染における対応 

令和３年６月 25日 

理事総数 ９名 

監事総数 ２名 

顧問人数 １名 

出席理事 ８名 

出席監事 ２名 

出席顧問 ０名 

議案 

 理事長の選定 

 業務執行理事の選定 

 顧問の委嘱 

令和３年 12月 21日 

理事総数 ９名 

監事総数 ２名 

顧問人数 ２名 

議案 

 令和３年度補正予算 

令和３年度事業計画の変更 

 陽風園給与規程の一部改正 



出席理事 ９名 

出席監事 ２名 

出席顧問 １名 

報告事項 

令和３年度陽風園重点事業の進捗状況 

 重要な職務の執行状況 

令和４年３月 24日 

理事総数 ９名 

監事総数 ２名 

顧問人数 ２名 

出席理事 ８名 

出席監事 ２名 

出席顧問 １名 

議案 

 令和３年度補正予算 

 令和４年度事業計画 

令和４年度予算 

 陽風園給与規程の一部改正 

陽風園特定職員等就業規則の一部改正 

陽風園就業規則の一部改正 

 三陽ホーム管理規程の一部改正 

施設長等の任免 

報告事項 

 第二万陽苑における新型コロナウイルス感染症の発生状況 

(2) 評議員会 

年月日 議案等 

令和３年６月 25日 

評議員総数 11名 

出席評議員 ８名 

報告 

 令和２年度事業報告 

 令和２年度決算報告 

議案 

 社会福祉法人陽風園定款の一部変更 

陽風園役員等報酬規程の一部改正 

 陽風園役員報酬額 

 北村哲志氏を理事に選任すること 

 永井信幸氏を理事に選任すること 

 米林憲英氏を理事に選任すること 

 松倉剛弘氏を理事に選任すること 

 石野晴紀氏を理事に選任すること 

 本谷悦子氏を理事に選任すること 

 志賀浦由紀子氏を理事に選任すること 

 丸口邦雄氏を理事に選任すること 

 山森裕美氏を理事に選任すること 

 早川晃治氏を監事に選任すること 

 大森万寿夫氏を監事に選任すること 

報告事項 

 会計監査人の報酬等 

 陽風園の新型コロナウイルス感染における対応とワクチン接 

種状況 

 

 

 



(3) 運営協議会 

年月日 協議事項 

令和４年３月 17日 

協議員総数 12名 

出席協議員 12名 

協議事項 

令和４年度事業計画案 

令和４年度予算案 

陽風園本園第二期改築整備事業 

みずきこども園分園整備事業 

 

 

 


